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3차 추경예산 편성근거 및 편성사유

1. 국고사업 선정으로 인한 추경예산 편성

• 온라인 원격 도우미 지원사업 진행으로 인한 추경예산 편성

사학기관 재무회계에 대한 특례규칙 제8조제1항

• 이사장 및 학교의 장은 예산이 확정된 후에 발생한 사유로 인하여 이미 확정된 예산의 변동이 필요한

경우에는 추가경정예산을 편성하여 이사회에 제출할 수 있다.

2. 코로나19 바이러스 대응을 위한 인한 예산조정

• 비대면 수업 진행에 따른 학생 대면 프로그램 예산 조정

• 재학생 학업 및 생활 지원을 위한 장학금 예산 편성



2020학년도 교비회계 3차 추경예산 주요증감내역(수입)

구 분
2020학년도
3차추경(a)

2020학년도
2차추경(b)

증 감
(a-b)

증감내역

등록금수입 50,811 50,942 -131
▼등록금수입1.3억
- 2학기재학생감소로인한등록금수입감소▼0.26억원
- 코로나19로인한평생교육원, 한국어학당단기수강료감소▼1.04억원

전입및기부수입 24,458 25,384 -926

▼전입및기부수입 9.26억
- 법인전입금수입증가▲1.9억원
- 기부금수입▼0.22억원
- 국가장학금교부금▼10.7억원, 중앙정부및지방지자치단체교부금(장학금)

▼0.22억원

교육부대수입 1,963 1,832 131

▲교육부대수입1.3억
- 대여료및사용료수입▼0.1억원
- 기타교육부대수입▲교육부대수입3억(온라인원격도우미지원사업)
- 입시수험료수입▼1.6억원

교육외수입 1,344 1,105 239
▲교육외수입 2.4억원
- 화재보험수입 등▲2.7억원
- 예금이자수입▼0.3억원

투자와기타자산수입 352 0 352
▲투자와기타자산수입 3.5억원
- 투자유가증권매각대수입▲3.5억원

고정자산매각수입 등 25 26 -1

미사용전기이월자금 5,401 5,401 0
- 등록금회계이월금 10억원(명시, 사고, 기타이월금)
- 비등록금회계이월금44억원(단기수강료, 대여사용료등이월금)

자금수입총계 84,354 84,690 -336

(단위 : 백만원)



2020학년도 교비회계 3차 추경예산 주요증감내역(수입)

등록금수입

60%

전입및기부수입

29%

교육부대수입

2%

교육외수입

2%

미사용전기이월자

금 등7%

구 분
2020학년도
3차추경(a)

비 율

등록금수입 50,811 60.2%

전입및기부수입 24,458 29.0%

교육부대수입 1,963 2.3%

교육외수입 1,344 1.6%

투자와기타자산수입 352 0.4%

고정자산매각수입 등 25 0.0%

미사용전기이월자금 5,401 6.5%

자금수입총계 84,354 100%

(단위 : 백만원)

※등록금 수입, 전입 및 기부수입(국가장학금 포함)이 전체 수입에 89%를 차지



2020학년도 교비회계 3차 추경예산 주요증감내역(지출)

구 분
2020학년도
3차추경(a)

2020학년도
2차추경(b)

증 감
(a-b)

증감내역

보수 27,684 27,088 596

▲교직원보수6억원
-교직원급여▲1.05억원(온라인원격도우미지원사업선정)
-교직원각종수당, 퇴직금등 ▲5.5억원
-교직원법정부담금등 ▲0.7억원

관리운영비 12,267 12,530 -263

▼관리운영비2.6억원
- 시설관리비▲3.1억원(밀레니엄관화재복구등)
- 일반관리비▼2.6억원(코로나19 확산으로인한여비및교육훈련비등감소)
- 운영비▼3.1억원(코로나19확산으로외부사업관련일반용역비 등감소)

연구학생경비 34,992 36,256 -1,264

▼연구학생경비 12.6억원
- 재학생감소로인한교외장학금감소▼10.9억원
- 비교과프로그램및대면행사감소등▼3.5억원
- 입시관리비감소등▼1.8억원
- 코로나19 특별복지장학금▲3.6억원

교육외비용 177 212 -35
▼연구학생경비 0.35억원
-평생교육원, 한국어학당환불자감소

예비비 440 484 -44 ▼예비비0.44억원

투자와기타자산지출 4,366 4,021 345 ▲건축기금적립3.4억원(투자수익기금재적립)

고정자산매입지출
차기이월자금 등

4,428 4,099 329
▲차기이월자금3.5억원▼고정자산매입지출등0.3억원
- 비등록금회계지출감소로인한차기이월자금증가

자금지출총계 84,354 84,690 -336

(단위 : 백만원)



2020학년도 교비회계 3차 추경예산 주요증감내역(지출)

구 분
2020학년도

3차추경
비 율

보수 27,684 32.8%

관리운영비 12,267 14.5%

연구학생경비 34,992 41.5%

교육외비용 177 0.2%

예비비 440 0.5%

투자와기타자산지출 4,366 5.2%

고정자산매입지출
차기이월자금 등

4,428 5.3%

자금지출총계 84,354 100%

보수

33%

관리운영비

15%

연구학생경비

41%

교육외비용

예비비

투자자산 6%

고정자산

매입지출 등5%

(단위 : 백만원)

※보수, 관리운영비, 장학금(연구학생경비 중 교내외 장학금만 포함) 등 고정비 성격이 전체 지출의 88.8%를 차지



중장기 발전계획 2022 예산편성 현황

전략방향 3차추경 2차추경 증감액 주요내역

교육역량강화 580 612 -32

• 인성교육강화 : 1.6억원
• 학생맞춤형 교육과정 개발 : 0.3억원
• 현장직무역량 강화교육 : 2.6억원
• 산학협력 공동교육체계 구축 : 0.2억원
• 전생애적 평생 학습역량 개발 : 1.1억원

취∙창업역량강화 749 786 -37

• 4차산업 대응 수요맞춤형 인재 : 0.2억원
• 진로교육 및 학생지도 체계화 : 0.7억원
• 취창업지원 및 성과확산 : 6.4억원
• 산학관 협력 네트워크 확대 : 0.1억원

평생직업교육강화 1,392 1,781 -389

• 평생직업교육 수요 발굴 : 0.3억원
• 지역사회 연계 평생교육강화 : 7.5억원
• 평생교육 체계 및 기반 확대 : 0.01억원
• 평생교육 콘텐츠의 전문화 : 6억원

미래성장동력강화 2,481 2,764 -283

• 미래사회 대응역량제고 : 10.1억원
• 대학 특성화 : 10.1억원
• 지역사회협력 기여 확대 : 0.1억원
• 내부인적자원 역량 개발 : 0.4억원
• 대학운영관리체계 선진화 : 3.9원

계 5,202 5,943 -741

(단위 : 백만원)

 교육역량강화 감소 원인 : 교육 프로그램(대면) 사업 축소에 의한 예산 감소

 취∙창업역량강화 감소 원인 : 취창업프로그램 등 참여 학생 축소 진행

 평생직업교육강화 감소 원인 : 평생교육원, 글로벌어학센터 등 코로나19로 인한 사업 연기

 미래성장동력강화 감소 원인 : 종합정보시스템 고도화 사업 종료, 코로나19로 인한 지역협력사업 연기 등



주요 정량지표 예상

구분
2020학년도
3차추경(B)

2019학년도
결산

비고(A-B)

교육비
환원율

대학기본역량

(만점기준 144.58%)
176.9% 175.9%

등록금 수입 감소 : -14억원
교육비 지출 감소 : -6억원

기관평가인증

(만점기준 100%)
151.7% 151.5%

등록금 수입 감소 : -14억원
교육비 지출 감소 : -4억원

보수

비율

등록금수입 대비 보수

(정규, 위탁, 전공심화 포함)

*등록금회계 보수 기준

51.1% 49.5%
보수 증가 : +0.1억원
등록금 감소 : -14억원

교내장학금 비율

(기관인증 10%)
19.7% 17.0% 교내장학금 증가 : +9억원

교내외 장학금 비율 66.2% 61.6% 교내외장학금 증가 : +13억원

실험실습비

(학생 1인당 157,000원 이상, 산단회계 포함)
161천원 194천원 실험실습비 감소 : -2.5억원

도서구입비

(학생 1인당 21,600원 이상)
28천원 32천원 도서구입비 감소 : -0.25억원



Thank you!!
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2021학년도 교비회계 본예산(안)
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본예산 편성방향

Ⅰ. 중장기 발전계획 2022 목표달성

• 대학의 사명/비전/교육목표 달성

• 대학 중장기 발전계획 목표 달성을 위한

실행과제 기준 행정부서 사업계획 수립

Ⅱ. 대학경쟁력 강화

• 재정지원 사업기준 대학정량지표 충족

• 대학 경쟁력 강화를 위한 대학 발전계획

투입 예산편성

Ⅲ. 대학 중정사업 예산배정

• 중점사업 예산배정 및 소모성 예산 절감

• 재정운영의 건전성 확보

Ⅳ. 수익구조의 다각화

• 평생교육사업 및 한국어학당 운영

• 대학 유휴시설 임대 등



2021학년도 교비회계 본예산 주요증감내역(수입)

구 분
2021학년도
본예산(a)

2020학년도
3차추경(b)

증 감
(a-b)

증감내역

등록금수입 49,096 50,811 -1,715
▼등록금수입17.2억
- 1학기재학생감소로인한등록금수입감소▼17.4억원
- 평생교육원, 한국어학당단기수강료증가예상▲0.2억원

전입및기부수입 25,042 24,458 584

▲전입및기부수입5.8억
- 지정기부금증가▲0.2억원/일반기부금감소 ▼0.1억원
- 국가장학금교부금▲7.6억원
- 지방지자치단체교부금(장학금)▼2.0억원

교육부대수입 2,146 1,963 184

▲교육부대수입1.8억

- 어학당및소사캠퍼스기숙사대여사용료증가예상▲5.2억원
- 수험료수입감소▼2.1억원
- 원격도우미지원사업종료등기타교육부대수입감소▼1.3억원

교육외수입 1,100 1,344 -245
▼교육외수입 2.5억
- 전년대비화재보험수입감소▼2.8억원/예금이자▲0.4억원

투자와기타자산수입 50 352 -302 ▼투자유가증권매각대 3억

고정자산매각수입 등 30 25 5 -임대보증금수입

미사용전기이월자금 3,247 5,401 -2,154 - 비등록금회계이월금33억원(단기수강료, 대여사용료등이월금)

자금수입총계 80,711 84,354 -3,643

(단위 : 백만원)



2021학년도 교비회계 본예산 주요증감내역(수입)

등록금수입

61%

전입및기부수입

31%

교육부대수입

3%

교육외수입

1%
미사용전기이월자

금 등4%

구 분
2021학년도

본예산
비 율

등록금수입 49,096 60.8%

전입및기부수입 25,042 31.0%

교육부대수입 2,146 2.6%

교육외수입 1,100 1.4%

투자와기타자산수입 50 0.0%

고정자산매각수입 등 30 0.0%

미사용전기이월자금 3,247 4.1%

자금수입총계 80,711 100%

(단위 : 백만원)

※등록금 수입, 전입 및 기부수입(국가장학금 포함)이 전체 수입에 92%를 차지



2021학년도 교비회계 본예산 주요증감내역(지출)

구 분
2021학년도
본예산(a)

2020학년도
3차추경(b)

증 감
(a-b)

증감내역

보수 27,867 27,684 183

▲교직원보수1.8억
-교직원퇴직금등▲2.0억원
-어학당등외부강사특별강의료등▼1.6억원
-교직원법정부담금등 ▲1.5억원

관리운영비 10,934 12,267 -1,333
▼관리운영비 13.3억
- 밀레니엄관화재복구종료로건축물관리비 감소▼23.1억원
- 2학기정상운영예상으로전기수도료, 기타시설관리비등예산증가▲9.3억원

연구학생경비 34,562 34,992 -430

▼연구학생경비 4.3억
- 국가장학대상자증가로인한교외장학금증가▲8억원
- 코로나장학금미지급관련교내장학금감소 ▼15.2억원, 
- 학생지원비및실험실습비등증가▲4.9억원
- 입시관리비감소▼2.1억원

교육외비용 340 177 163
▲ 교육외비용1.6억
-국가장학금 및평생교육원, 한국어학당환불자증가

예비비 300 440 -140 ▼예비비1.5억

투자와기타자산지출 4,038 4,366 -328 ▼임의기금적립금감소3.3억

고정자산매입지출
차기이월자금 등

2,671 4,428 -1,758
▼차기이월자금 등18억원
- 차기이월자금감소(코로나19로인한비등록금회계수입감소및시설

복구로인한전년도지출증가)

자금지출총계 80,711 84,355 -3,643

(단위 : 백만원)



2021학년도 교비회계 본예산 주요증감내역(지출)

구 분
2021학년도

본예산
비 율

보수 27,867 34.5%

관리운영비 10,934 13.5%

연구학생경비 34,562 42.8%

교육외비용 340 0.4%

예비비 300 0.4%

투자와기타자산지출 4,038 5.0%

고정자산매입지출
차기이월자금 등

2,671 3.4%

자금지출총계 80,711 100%

보수

34%

관리운영비

14%

연구학생경비

43%

교육외비용

예비비

투자자산 6%

고정자산

매입지출 등3%

(단위 : 백만원)

※보수, 관리운영비, 장학금(연구학생경비 중 교내외 장학금만 포함) 등 고정비 성격이 전체 지출의 86.8%를 차지



중장기 발전계획 2022 예산편성 현황

전략방향 본예산 3차추경 증감액 주요내역

교육역량강화 573 580 -7

• 인성교육강화 : 1.6억원
• 학생맞춤형 교육과정 개발 : 0.3억원
• 현장직무역량 강화교육 : 3.2억원
• 산학협력 공동교육체계 구축 : 0.01억원
• 전생애적 평생 학습역량 개발 : 0.5억원

취∙창업역량강화 770 749 21

• 4차산업 대응 수요맞춤형 인재 : 0.2억원
• 진로교육 및 학생지도 체계화 : 0.9억원
• 취창업지원 및 성과확산 : 6.3억원
• 산학관 협력 네트워크 확대 : 0.2억원

평생직업교육강화 1,673 1,392 281

• 평생직업교육 수요 발굴 : 1.1억원
• 지역사회 연계 평생교육강화 : 8억원
• 평생교육 체계 및 기반 확대 : 0.2억원
• 평생교육 콘텐츠의 전문화 : 7.5억원

미래성장동력강화 2,645 2,481 164

• 미래사회 대응역량제고 : 10.3억원
• 대학 특성화 : 9.9억원
• 지역사회협력 기여 확대 : 1억원
• 내부인적자원 역량 개발 : 1억원
• 대학운영관리체계 선진화 : 4.3억원

계 5,661 5,202 459

(단위 : 백만원)

 교육역량강화 감소 원인 : 혁신사업비 대응 투자에 의한 교비 예산 감소

 취∙창업역량강화 증가 원인 : 취창업프로그램 등 대면사업 증가 예상

 평생직업교육강화 증가 원인 : 평생교육원, 글로벌어학센터 등 대면사업 증가 예상

 미래성장동력강화 증가 원인 : 졸업작품전 및 교외봉사활동 지원 등 대면사업 증가 예상



주요 정량지표 예상

구분
2021학년도
본예산(A)

2020학년도
3차추경(B)

2019학년도
결산

비고(A-B)

교육비
환원율

대학기본역량

(만점기준 144.58%)
181.5% 176.9% 175.9%

등록금 수입 감소 : -17억원
교육비 지출 감소 : -9억원

기관평가인증

(만점기준 100%)
153.4% 151.7% 151.5%

등록금 수입 감소 : -17억원
교육비 지출 감소 : -18억원

보수

비율

등록금수입 대비 보수

(정규, 위탁, 전공심화 포함)

*등록금회계 보수 기준

53.9% 51.1% 49.5%
등록금 수입 감소 : -17억원
보수증가 : +5억원

교내장학금 비율

(기관인증 10%)
17.2% 19.7% 17.0% 교내장학금 : -17억원

교내외 장학금 비율 67.2% 66.2% 61.6% 교내외장학금 : -11.4억원

실험실습비

(학생 1인당 157,000원 이상, 산단회계 포함)
179천원 161천원 194천원 실험실습비 : +1.1억원

도서구입비

(학생 1인당 21,600원 이상)
29천원 28천원 32천원 도서구입비 : +0.1억원



Thank you!!
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